
�&�R�X�O�G���\�R�X���E�H���R�X�U���Q�H�Z���+�H�D�G���R�I
�)�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J���	 ���' �H�Y�H�O�R�S�P �H�Q�W�"

�«�º�¬�8�V�ã�N�� �º�� �N���5�•�¬�ø



�� �Ž�Ë�é�ä���� �‚ �¾�¤�‚ �Ù�Å�Ë���a�Ù�é�Ý�ä

�� �‚ �¾�¤�‚ �Ù�Å�Ë���a�Ù�é�Ý�ä���¬�Ý���‚ ���Ž�é�Ý�û���•�Ë�Ä�Ä�é�Å�¬�ä�û���•�™�Å�ä�Ù�™���Ù�Ë�Ë�ä�™�•���•�™�™�Ö���¬�Å���ä�©�™

�� �‚ �¾�¤�‚ �Ù�Å�Ë���r �‚ �Ù�•���¬�Å���B�Ë�Ù�ä�©���9�™�Å�Ý�¬�Å�¤�ä�Ë�Å��� �́��Ë�Å�™���Ë�£���ä�©�™������ �� ���Ä�Ë�Ý�ä���•�™�Ö�Ù�¬�ô�™�•

�‚ �Ù�™�‚�Ý���¬�Å���� �Å�¤�¾�‚�Å�•�£

�� ���õ�™�™�»���‚ �ä���� �‚ �¾�¤�‚ �Ù�Å�Ë���a�Ù�é�Ý�ä���•�Ë�é�¾�•���¬�Å�ô�Ë�¾�ô�™���‚ �Å�û�ä�©�¬�Å�¤���£�Ù�Ë�Ä���û�Ë�¤�‚ �¤���Ö�¬�¾�‚�ä�™�Ý���Ñ

���é�Ä�Ž�‚ ���Ý�™�Ý�Ý�¬�Ë�Å�Ý�¤���ä�Ë���Ë�é�Ù���õ�™�™�»�¾�û���£�Ë�Ë�•�Ž�‚ �Å�»�¦���,�a���•�¾�‚ �Ý�Ý�™�Ý�¤���‚ �£�ä�™�Ù���Ý�•�©�Ë�Ë�¾���•�¾�é�Ž�Ý�¤

�Ž�Ë�ú�¬�Å�¤�¤���£�Ë�Ë�ä�Ž�‚ �¾�¾���Ñ���Ä�Ë�Ù�™�£���r �™���Ý�™�™���‚ �Å���‚ �ô�™�Ù�‚�¤�™���Ë�£�������� �� ���‚ �•�é�¾�ä�Ý���‚ �Å�•���� ��

�•�©�¬�¾�•�Ù�™�Å���é�Ý�¬�Å�¤���Ë�é�Ù���•�™�Å�ä�Ù�™���™�‚�•�©���õ�™�™�»�£

�r �™���‚ �Ù�™���ä�©�™���Ë�Å�¾�û���•�Ë�Ä�Ä�é�Å�¬�ä�û���•�™�Å�ä�Ù�™���¬�Å���ä�©�™���‚ �Ù�™�‚���õ�¬�ä�©���Ë�ô�™�Ù�����¤���� �� ���Ö�™�Ë�Ö�¾�™

�¾�¬�ô�¬�Å�¤���¬�Å���ä�©�™���� �‚ �¾�¤�‚ �Ù�Å�Ë���õ�‚ �Ù�•�£���H�é�Ù���•�™�Å�ä�Ù�™���‚ �¾�Ý�Ë���Ý�é�Ö�Ö�Ë�Ù�ä�Ý���‚ �Å���‚ �•�•�¬�ä�¬�Ë�Å�‚ �¾

�����¤�� �� �� ���Ù�™�Ý�¬�•�™�Å�ä�Ý���õ�©�Ë���¾�¬�ô�™���‚ �•�Ù�Ë�Ý�Ý���B�Ë�Ù�ä�©���9�™�Å�Ý�¬�Å�¤�ä�Ë�Å�£��

�r �™���•�Ë�¾�¾�‚�Ž�Ë�Ù�‚ �ä�™���•�¾�Ë�Ý�™�¾�û���õ�¬�ä�©���ä�©�™���ô�Ë�¾�é�Å�ä�‚ �Ù�û���‚ �Å�•���•�Ë�Ä�Ä�é�Å�¬�ä�û���Ý�™�•�ä�Ë�Ù�¤

�‚ �¾�Ë�Å�¤�Ý�¬�•�™���Ý�ä�‚ �ä�é�ä�Ë�Ù�û���Ö�‚ �Ù�ä�Å�™�Ù�Ý���¬�Å�•�¾�é�•�¬�Å�¤���ä�©�™���V�Ë�û�‚ �¾���� �Ë�Ù�Ë�é�¤�©���Ë�£

�9�™�Å�Ý�¬�Å�¤�ä�Ë�Å���‚ �Å�•���� �©�™�¾�Ý�™�‚�¤���Ë�é�Ù���¾�Ë�•�‚ �¾���B�) �Z���‚ �Å�•���S�é�Ž�¾�¬�•���) �™�‚�¾�ä�©�£���r �™���‚ �¾�Ý�Ë

�õ�Ë�Ù�»���õ�¬�ä�©���Ö�Ù�¬�ô�‚ �ä�™���Ë�Ù�¤�‚ �Å�¬�Ý�‚ �ä�¬�Ë�Å�Ý�¤���õ�©�Ë�Ý�™���•�Ë�Ù�Ö�Ë�Ù�‚ �ä�™���ô�Ë�¾�é�Å�ä�™�™�Ù�Ý���Ö�¾�‚�û���‚

�ô�¬�ä�‚ �¾���Ù�Ë�¾�™���¬�Å���Ý�é�Ö�Ö�Ë�Ù�ä�¬�Å�¤���Ë�é�Ù���õ�™�™�»�¾�û���£�Ë�Ë�•�Ž�‚ �Å�»�£

�a�©�™���) �™�‚�•���Ë�£���#�é�Å�•�Ù�‚ �¬�Ý�¬�Å�¤���‚ �Å�•���� �™�ô�™�¾�Ë�Ö�Ä�™�Å�ä���¬�Ý���Ý�é�•�©���‚ �Å���¬�Ä�Ö�Ë�Ù�ä�‚ �Å�ä���Ù�Ë�¾�™

�õ�¬�ä�©�¬�Å���ä�©�™���a�Ù�é�Ý�ä�¤���û�Ë�é���õ�¬�¾�¾���Ž�™���¾�™�‚�•�¬�Å�¤���ä�©�™���•�™�ô�™�¾�Ë�Ö�Ä�™�Å�ä���‚ �Å�•���•�™�¾�¬�ô�™�Ù�û���Ë�£���‚

�Ý�é�Ý�ä�‚ �¬�Å�‚ �Ž�¾�™���£�é�Å�•�Ù�‚ �¬�Ý�¬�Å�¤���Ý�ä�Ù�‚ �ä�™�¤�û���ä�Ë���Ý�é�Ö�Ö�Ë�Ù�ä���Ë�é�Ù���ô�¬�Ý�¬�Ë�Å���Ë�£���‚ ���ä�©�Ù�¬�ô�¬�Å�¤

�•�Ë�Ä�Ä�é�Å�¬�ä�û���õ�©�™�Ù�™���™�ô�™�Ù�û�Ë�Å�™���©�‚ �Ý���ä�©�™���Ë�Ö�Ö�Ë�Ù�ä�é�Å�¬�ä�û���ä�Ë���¾�¬�ô�™���‚ ���©�™�‚�¾�ä�©�û�¤

�•�Ë�Å�Å�™�•�ä�™�•���‚ �Å�•���£�é�¾�£�¬�¾�¾�¬�Å�¤���¾�¬�£�™�£����

�a�©�¬�Ý���Ù�Ë�¾�™���õ�¬�¾�¾�¥��

�Ž�™���‚ ���»�™�û���Ö�‚ �Ù�ä���Ë�£���Ë�é�Ù���Ý�™�Å�¬�Ë�Ù���¾�™�‚�•�™�Ù�Ý�©�¬�Ö���ä�™�‚�Ä��

�¤�™�Å�™�Ù�‚�ä�™���¬�Å�•�Ë�Ä�™���£�Ù�Ë�Ä���‚ ���•�¬�ô�™�Ù�Ý�™���Ù�‚ �Å�¤�™���Ë�£���Ý�Ë�é�Ù�•�™�Ý��

�Ž�é�¬�¾�•���Ý�ä�Ù�Ë�Å�¤���Ù�™�¾�‚�ä�¬�Ë�Å�Ý�©�¬�Ö�Ý���õ�¬�ä�©���•�Ë�Å�Ë�Ù�Ý���‚ �Å�•���Ö�‚ �Ù�ä�Å�™�Ù�Ý��

�™�Å�Ý�é�Ù�™���¾�Ë�Å�¤� �́ä�™�Ù�Ä���£�¬�Å�‚ �Å�•�¬�‚ �¾���Ý�ä�‚ �Ž�¬�¾�¬�ä�û����

�Ä�‚ �»�™���‚ ���Ž�¬�¤���•�¬�£�£�™�Ù�™�Å�•�™���ä�Ë���ä�©�™���¾�Ë�•�‚ �¾���•�Ë�Ä�Ä�é�Å�¬�ä�û��



�H�é�Ù���Z�ä�Ù�‚�ä�™�¤�¬�•���S�Ù�¬�Ë�Ù�¬�ä�¬�™�Ý��

���º���,�Ä�Ö�Ù�Ë�ô�¬�Å�¤���)�™�‚�¾�ä�©���Ñ���r�™�¾�¾�´�Ž�™�¬�Å�¤

�r�™���ä�‚�•�»�¾�™���©�™�‚�¾�ä�©���¬�Å�™�Ø�é�‚�¾�¬�ä�¬�™�Ý���Ž�û���Ö�Ù�Ë�ô�¬�•�¬�Å�¤���Å�é�ä�Ù�¬�ä�¬�Ë�Å�¤���£�¬�ä�Å�™�Ý�Ý���Ñ

�õ�™�¾�¾�´�Ž�™�¬�Å�¤���Ý�é�Ö�Ö�Ë�Ù�ä���¬�Å���‚���Ý�‚�£�™�¤���õ�™�¾�•�Ë�Ä�¬�Å�¤���Ý�Ö�‚�•�™�£���r�™���õ�Ë�Ù�»���õ�¬�ä�©���¾�Ë�•�‚�¾

�©�™�‚�¾�ä�©���Ö�‚�Ù�ä�Å�™�Ù�Ý���ä�Ë���Ù�™�•�é�•�™���¬�Ý�Ë�¾�‚�ä�¬�Ë�Å�¤���Ž�é�¬�¾�•���Ù�™�Ý�¬�¾�¬�™�Å�•�™���Ñ���Ý�é�Ö�Ö�Ë�Ù�ä

�Ù�™�Ý�¬�•�™�Å�ä�Ý���ä�Ë���ä�‚�»�™���•�Ë�Å�ä�Ù�Ë�¾���Ë�£���ä�©�™�¬�Ù���©�™�‚�¾�ä�©�£

���º���a�‚�•�»�¾�¬�Å�¤�����•�Ë�Å�Ë�Ä�¬�•���,�Å�™�Ø�é�‚�¾�¬�ä�û

�a�©�Ù�Ë�é�¤�©���Ë�é�Ù���£�Ë�Ë�•�Ž�‚�Å�»���Ñ���•�Ù�¬�Ý�¬�Ý���Ý�é�Ö�Ö�Ë�Ù�ä���õ�™���©�™�¾�Ö���£�‚�Ä�¬�¾�¬�™�Ý���£�‚�•�¬�Å�¤

�¬�Ä�Ä�™�•�¬�‚�ä�™���©�‚�Ù�•�Ý�©�¬�Ö�£���r�™���Ö�Ù�Ë�ô�¬�•�™���ä�Ù�‚�¬�Å�¬�Å�¤���‚�Å�•���Ù�™�£�™�Ù�Ù�‚�¾�Ý���ä�Ë

�™�Ä�Ö�¾�Ë�û�Ä�™�Å�ä���Ö�‚�ä�©�õ�‚�û�Ý�¤���™�Å�‚�Ž�¾�¬�Å�¤���Ù�™�Ý�¬�•�™�Å�ä�Ý���ä�Ë���Ž�é�¬�¾�•���£�¬�Å�‚�Å�•�¬�‚�¾���Ý�ä�‚�Ž�¬�¾�¬�ä�û

�Ñ���Ù�™�Ý�¬�¾�¬�™�Å�•�™���£�Ë�Ù���ä�©�™�¬�Ù���£�é�ä�é�Ù�™�£

���º���a�Ù�‚�Å�Ý�£�Ë�Ù�Ä�¬�Å�¤���x�Ë�é�Å�¤���;�¬�ô�™�Ý

�r�™���•�Ù�™�‚�ä�™���Ý�‚�£�™���‚�Å�•���Ý�é�Ö�Ö�Ë�Ù�ä�¬�ô�™���Ý�Ö�‚�•�™�Ý���õ�©�™�Ù�™���û�Ë�é�Å�¤���Ö�™�Ë�Ö�¾�™���•�‚�Å

�•�™�ô�™�¾�Ë�Ö�¤���¤�Ù�Ë�õ�¤���‚�Å�•���Ý�é�•�•�™�™�•�£���a�©�Ù�Ë�é�¤�©���‚�£�ä�™�Ù�´�Ý�•�©�Ë�Ë�¾���•�¾�é�Ž�Ý�¤���©�Ë�¾�¬�•�‚�û

�Ö�Ù�Ë�¤�Ù�‚�Ä�Ä�™�Ý�¤���Ž�Ë�ú�¬�Å�¤�¤���£�Ë�Ë�ä�Ž�‚�¾�¾�¤���•�Ù�™�‚�ä�¬�ô�™���‚�•�ä�¬�ô�¬�ä�¬�™�Ý���‚�Å�•���Ý�»�¬�¾�¾�Ý���ä�Ù�‚�¬�Å�¬�Å�¤�¦

�õ�™���Ý�é�Ö�Ö�Ë�Ù�ä���Ë�é�Ù���û�Ë�é�Å�¤���Ö�™�Ë�Ö�¾�™���ä�Ë���Ž�é�¬�¾�•���•�Ë�Å�£�¬�•�™�Å�•�™�¤���¬�Ä�Ö�Ù�Ë�ô�™���õ�™�¾�¾�´

�Ž�™�¬�Å�¤���‚�Å�•���Ù�‚�¬�Ý�™���ä�©�™�¬�Ù���‚�Ý�Ö�¬�Ù�‚�ä�¬�Ë�Å�Ý���£�Ë�Ù���‚���Ž�Ù�¬�¤�©�ä�™�Ù���£�é�ä�é�Ù�™�£

���º���V�™�•�é�•�¬�Å�¤���ä�©�™�����¬�¤�¬�ä�‚�¾�����¬�ô�¬�•�™��

�r�™���©�™�¾�Ö���Ù�™�Ý�¬�•�™�Å�ä�Ý���¤�‚�¬�Å���ä�©�™���Ý�»�¬�¾�¾�Ý���Ñ���•�Ë�Å�£�¬�•�™�Å�•�™���ä�©�™�û���Å�™�™�•���ä�Ë���é�Ý�™

�•�¬�¤�¬�ä�‚�¾���ä�™�•�©�Å�Ë�¾�Ë�¤�û�£���a�©�Ù�Ë�é�¤�©���£�Ù�™�™���ä�Ù�‚�¬�Å�¬�Å�¤�¤���‚�•�•�™�Ý�Ý���ä�Ë���•�™�ô�¬�•�™�Ý���Ñ

�¬�Å�ä�™�Ù�¤�™�Å�™�Ù�‚�ä�¬�Ë�Å�‚�¾���Ý�é�Ö�Ö�Ë�Ù�ä�¤���õ�™���Ù�™�•�é�•�™���•�¬�¤�¬�ä�‚�¾���™�ú�•�¾�é�Ý�¬�Ë�Å���õ�©�¬�¾�Ý�ä���Ž�é�¬�¾�•�¬�Å�¤

�•�Ë�Å�Å�™�•�ä�¬�Ë�Å�Ý���‚�•�Ù�Ë�Ý�Ý���ä�©�™���•�Ë�Ä�Ä�é�Å�¬�ä�û�£��





�S�™�Ù�Ý�Ë�Å���Z�Ö�™�•�¬�£�¬�•�‚ �ä�¬�Ë�Å��
��

�� �Ý�Ý�™�Å�ä�¬�‚ �¾��
�S�Ù�Ë�ô�™�Å���™�ú�Ö�™�Ù�¬�™�Å�•�™���¬�Å���£�é�Å�•�Ù�‚ �¬�Ý�¬�Å�¤�¤���õ�¬�ä�©���‚ ���ä�Ù�‚ �•�»���Ù�™�•�Ë�Ù�•���Ë�£���Ý�™�•�é�Ù�¬�Å�¤
�¬�Å�•�Ë�Ä�™��
�Z�ä�Ù�Ë�Å�¤���»�Å�Ë�õ�¾�™�•�¤�™���Ë�£���¤�Ù�‚ �Å�ä���£�é�Å�•�¬�Å�¤�¤���ä�Ù�é�Ý�ä�Ý���Ñ���•�Ë�Å�Ë�Ù���™�Å�¤�‚ �¤�™�Ä�™�Å�ä��
�� �ú�•�™�¾�¾�™�Å�ä���õ�Ù�¬�ä�ä�™�Å���‚ �Å�•���ô�™�Ù�Ž�‚ �¾���•�Ë�Ä�Ä�é�Å�¬�•�‚ �ä�¬�Ë�Å���Ý�»�¬�¾�¾�Ý��
�Z�ä�Ù�‚�ä�™�¤�¬�•���ä�©�¬�Å�»�¬�Å�¤���õ�¬�ä�©���ä�©�™���‚ �Ž�¬�¾�¬�ä�û���ä�Ë���•�™�¾�¬�ô�™�Ù���Ë�Ö�™�Ù�‚�ä�¬�Ë�Å�‚ �¾���Ù�™�Ý�é�¾�ä�Ý��
�Z�ä�Ù�Ë�Å�¤���Ù�™�¾�‚�ä�¬�Ë�Å�Ý�©�¬�Ö� �́Ž�é�¬�¾�•�¬�Å�¤���‚ �Å�•���¬�Å�£�¾�é�™�Å�•�¬�Å�¤���Ý�»�¬�¾�¾�Ý��
�� �ú�Ö�™�Ù�¬�™�Å�•�™���Ë�£���•�Ë�Ä�Ö�¾�™�ä�¬�Å�¤���£�é�Å�•�¬�Å�¤���Ù�™�Ö�Ë�Ù�ä�Ý��
�� �Ž�¬�¾�¬�ä�û���ä�Ë���õ�Ë�Ù�»���¬�Å�•�™�Ö�™�Å�•�™�Å�ä�¾�û���‚ �Å�•���‚ �Ý���Ö�‚ �Ù�ä���Ë�£���‚ ���ä�™�‚�Ä��

�� �™�Ý�¬�Ù�‚ �Ž�¾�™��
�� �ú�Ö�™�Ù�¬�™�Å�•�™���Ë�£���õ�Ë�Ù�»�¬�Å�¤���õ�¬�ä�©�¬�Å���ä�©�™���ô�Ë�¾�é�Å�ä�‚ �Ù�û���Ñ���•�Ë�Ä�Ä�é�Å�¬�ä�û���Ý�™�•�ä�Ë�Ù��
�9�Å�Ë�õ�¾�™�•�¤�™���Ë�£���¾�Ë�•�‚ �¾���£�é�Å�•�¬�Å�¤���¾�‚ �Å�•�Ý�•�‚ �Ö�™�Ý��
�#�‚ �Ä�¬�¾�¬�‚ �Ù�¬�ä�û���õ�¬�ä�©���� �V�A���Ý�û�Ý�ä�™�Ä�Ý���‚ �Å�•���•�¬�¤�¬�ä�‚ �¾���£�é�Å�•�Ù�‚ �¬�Ý�¬�Å�¤���ä�Ë�Ë�¾�Ý��



�7�Ë�Ž���� �™�Ý�•�Ù�¬�Ö�ä�¬�Ë�Å��
��
�Z�ä�Ù�‚ �ä�™�¤�û���Ñ���;�™�‚ �•�™�Ù�Ý�©�¬�Ö��

�� �™�ô�™�¾�Ë�Ö���‚ �Å�•���¬�Ä�Ö�¾�™�Ä�™�Å�ä���‚ ���£�é�Å�•�Ù�‚ �¬�Ý�¬�Å�¤���Ý�ä�Ù�‚�ä�™�¤�û���‚ �¾�¬�¤�Å�™�•���õ�¬�ä�©
�Ë�Ù�¤�‚ �Å�¬�Ý�‚�ä�¬�Ë�Å�‚ �¾���¤�Ë�‚ �¾�Ý��
�,�•�™�Å�ä�¬�£�û���‚ �Å�•���¤�Ù�Ë�õ���•�¬�ô�™�Ù�Ý�™���¬�Å�•�Ë�Ä�™���Ý�ä�Ù�™�‚�Ä�Ý���ä�Ë���™�Å�Ý�é�Ù�™���Ý�é�Ý�ä�‚ �¬�Å�‚ �Ž�¬�¾�¬�ä�û
�‚ �•�Ù�Ë�Ý�Ý���ä�©�™���a�Ù�é�Ý�ä��
�r �Ë�Ù�»���õ�¬�ä�©���ä�©�™���� �� �H���ä�Ë���Ö�Ù�Ë�ô�¬�•�™���Ù�™�¤�é�¾�‚�Ù���¬�Å�•�Ë�Ä�™���£�Ë�Ù�™�•�‚ �Ý�ä�Ý�¤���Ù�™�Ö�Ë�Ù�ä�Ý
�‚ �Å�•���ä�Ë���Ý�©�‚ �Ù�™���¬�Å�Ý�¬�¤�©�ä�Ý���ä�Ë���Ë�é�Ù���Ý�™�Å�¬�Ë�Ù���¾�™�‚�•�™�Ù�Ý�©�¬�Ö���ä�™�‚�Ä���‚ �Å�•���� �Ë�‚ �Ù�•���Ë�£
�ä�Ù�é�Ý�ä�™�™�Ý��

�,�Å�•�Ë�Ä�™���$�™�Å�™�Ù�‚ �ä�¬�Ë�Å��
�Z�™�•�é�Ù�™���£�é�Å�•�¬�Å�¤���£�Ù�Ë�Ä���ä�Ù�é�Ý�ä�Ý�¤���£�Ë�é�Å�•�‚ �ä�¬�Ë�Å�Ý�¤���‚ �Å�•���Ý�ä�‚�ä�é�ä�Ë�Ù�û���Ž�Ë�•�¬�™�Ý
�ä�©�Ù�Ë�é�¤�©���©�¬�¤�©� �́Ø�é�‚ �¾�¬�ä�û���‚ �Ö�Ö�¾�¬�•�‚ �ä�¬�Ë�Å�Ý��
�� �™�ô�™�¾�Ë�Ö���‚ �Å�•���Ä�‚ �Å�‚ �¤�™���Ù�™�¾�‚�ä�¬�Ë�Å�Ý�©�¬�Ö�Ý���õ�¬�ä�©���Ä�‚ ��̧Ë�Ù���•�Ë�Å�Ë�Ù�Ý���‚ �Å�•
�•�Ë�Ù�Ö�Ë�Ù�‚�ä�™���Ö�‚ �Ù�ä�Å�™�Ù�Ý��
�H�ô�™�Ù�Ý�™�™���•�Ë�Ä�Ä�é�Å�¬�ä�û���£�é�Å�•�Ù�‚ �¬�Ý�¬�Å�¤���¬�Å�¬�ä�¬�‚�ä�¬�ô�™�Ý���‚ �Å�•���™�ô�™�Å�ä�Ý��
�� �ú�Ö�¾�Ë�Ù�™���Å�™�õ���‚ �Å�•���¬�Å�Å�Ë�ô�‚�ä�¬�ô�™���£�é�Å�•�Ù�‚ �¬�Ý�¬�Å�¤���Ë�Ö�Ö�Ë�Ù�ä�é�Å�¬�ä�¬�™�Ý

��
�V�™�¾�‚ �ä�¬�Ë�Å�Ý�©�¬�Ö���A�‚ �Å�‚ �¤�™�Ä�™�Å�ä��

�� �é�¬�¾�•���‚ �Å�•���Ä�‚ �¬�Å�ä�‚ �¬�Å���Ý�ä�Ù�Ë�Å�¤���Ù�™�¾�‚�ä�¬�Ë�Å�Ý�©�¬�Ö�Ý���õ�¬�ä�©���£�é�Å�•�™�Ù�Ý�¤���Ý�é�Ö�Ö�Ë�Ù�ä�™�Ù�Ý
�Ñ���Ý�ä�‚ �»�™�©�Ë�¾�•�™�Ù�Ý��
�� �•�ä���‚ �Ý���‚ �Å���‚ �Ä�Ž�‚ �Ý�Ý�‚ �•�Ë�Ù���£�Ë�Ù���ä�©�™���•�©�‚ �Ù�¬�ä�û���‚ �ä���™�ô�™�Å�ä�Ý���‚ �Å�•���Å�™�ä�õ�Ë�Ù�»�¬�Å�¤
�Ë�Ö�Ö�Ë�Ù�ä�é�Å�¬�ä�¬�™�Ý��
�� �Å�Ý�é�Ù�™���™�ú�•�™�¾�¾�™�Å�ä���•�Ë�Å�Ë�Ù���Ý�ä�™�õ�‚ �Ù�•�Ý�©�¬�Ö�¤���Ù�™�ä�™�Å�ä�¬�Ë�Å���Ñ���™�Å�¤�‚ �¤�™�Ä�™�Å�ä��
�A�‚ �¬�Å�ä�‚ �¬�Å���‚ �Å�•���Ë�Ö�ä�¬�Ä�¬�Ý�™���ä�©�™���� �V�A���•�‚ �ä�‚ �Ž�‚ �Ý�™���ä�Ë���Ý�é�Ö�Ö�Ë�Ù�ä���™�£�£�™�•�ä�¬�ô�™
�Ý�ä�‚ �»�™�©�Ë�¾�•�™�Ù���Ä�‚ �Å�‚ �¤�™�Ä�™�Å�ä���‚ �Å�•���‚ �•�•�é�Ù�‚�ä�™�¤���é�Ö� �́ä�Ë� �́•�‚ �ä�™���Ù�™�Ö�Ë�Ù�ä�¬�Å�¤��

�� �Ë�Ä�Ö�¾�¬�‚ �Å�•�™���Ñ���$�Ë�ô�™�Ù�Å�‚ �Å�•�™��
�� �Å�Ý�é�Ù�™���‚ �¾�¾���£�é�Å�•�Ù�‚ �¬�Ý�¬�Å�¤���‚ �•�ä�¬�ô�¬�ä�¬�™�Ý���•�Ë�Ä�Ö�¾�û���õ�¬�ä�©���Ù�™�¾�™�ô�‚ �Å�ä���Ù�™�¤�é�¾�‚�ä�¬�Ë�Å�Ý
�‚ �Å�•���™�ä�©�¬�•�‚ �¾���Ý�ä�‚ �Å�•�‚ �Ù�•�Ý��
�A�Ë�Å�¬�ä�Ë�Ù���Ž�é�•�¤�™�ä�Ý���‚ �Å�•���™�Å�Ý�é�Ù�™���™�£�£�™�•�ä�¬�ô�™���£�¬�Å�‚ �Å�•�¬�‚ �¾���Ä�‚ �Å�‚ �¤�™�Ä�™�Å�ä���Ë�£
�£�é�Å�•�Ù�‚ �¬�Ý�¬�Å�¤���‚ �•�ä�¬�ô�¬�ä�¬�™�Ý��
�A�‚ �¬�Å�ä�‚ �¬�Å���‚ �•�•�é�Ù�‚�ä�™���Ù�™�•�Ë�Ù�•�Ý���‚ �Å�•���Ù�™�Ö�Ë�Ù�ä�¬�Å�¤���Ý�û�Ý�ä�™�Ä�Ý���¬�Å���¾�¬�Å�™���õ�¬�ä�©
�£�é�Å�•�¬�Å�¤���•�Ù�¬�ä�™�Ù�¬�‚ ��



�a�©�‚�Å�»���û�Ë�é���£�Ë�Ù���Ý�©�Ë�õ�¬�Å�¤���‚�Å���¬�Å�ä�™�Ù�™�Ý�ä���¬�Å���õ�Ë�Ù�»�¬�Å�¤���õ�¬�ä�©���é�Ý�¤
�õ�™���¾�Ë�Ë�»���£�Ë�Ù�õ�‚�Ù�•���ä�Ë���Ù�™�•�™�¬�ô�¬�Å�¤���û�Ë�é�Ù���‚�Ö�Ö�¾�¬�•�‚�ä�¬�Ë�Å�¨



�� �©�‚ �Ù�¬�ä�û���B�Ë�£�������� �� ������ ���Ù���� �Ë�Ä�Ö�‚ �Å�û���B�Ë�£���� �� �� �� �� �� ����

�á �Ý�º�8�º���N�� ���Ô�ã�� �³ ���V�@�J


	Recruitment pack
	About Dalgarno Trust

